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2. Bevezetés
2.1. Pedagégiai hitvallisom

1984-ben kezdtem a pédlydm tanitoként a kiszombori iskoldban. Kezdeti elképzeléseim a
pedagdgus palyardl elméletiek voltak. A foiskoldn megtanult modszerek mai szemmel nézve
elég kezdetlegesek €s egyszertick voltak. Az alsé tagozat minden évfolyamadn tanitanom kellett
ahhoz, hogy dsszefliggésében lassam, hogyan éplilnek és boviilnek évrdl évre a tananyagok, €s
hogyan koncentrilhatok a kiildnb6z6 tantdrgyak egymashoz. Minél t6bbszor tanitottam egy
éviolyamot, annal nagyobb lett a jartassigom szakmailag és médszertanilag egyarant. 17 évet
t5ltéttem az alsd tagozaton, igazi jutalomjatékként gondolok azokra az id6kre. A gyermekekhez
valé viszonyomon sokat valtoztatott sajat gyermekeim megsziiletése. Nem allitandm, hogy
jobban szerettem onnan kezdve tanitvanyaimat, inkdbb empatikusabb lettem, sziiloként is
tekintettem rajuk. Ekkor értettem meg kollégandm elsd munkdban eltolittt napomon adott
jotandcsat: *Ugy tanitsd a gyerekeket, mintha a sajdtod is ott iilne kztiik!” Akkor meég nem
gondoltam, hogy azéta ars poeticAmma valik ez a mondat.

20 évvel ezeldtt neveztek ki eloszor intézményvezetének, bevallom ismerds érzések jelentek
meg bennem, mint palyakezd6 koromban. Nagy elhatarozés, alapossag, vakmerdség, batorsag,
bizonytalansag és még sok minden kavargott bennem. Négy vezet6i ciklusom mindegyike més
és mas volt, tanulva az egyikbd! tokéletesitettem a masikat. Sok minden valtozott ez id6 alatt,
de vannak olyan alapok, amik a ciklusokon keresztiil 4tivelnek €s véltozatlanok maradnak.

A gyermekek szeretete szamomra az elsd, hiszen azért valasztottam ezt a palyat, mert velik
szerettem volna foglalkozni. Hogy milven korti csoporttal, az a palyavalasztiaskor deriilt ki.
Tudjuk, hogy a 6-10 éves korosztaly szinuszgérbe szerint milkodik, egyszer kénnyebb maskor
nehezebb veliik banni, ezért kell Sket nagyon szeretni, hogy tévedéseiket, szdndékos
ellenallasukat a megfeleléen tudjuk kezelni lelkileg. A firelem fontos kelléke a nevelési
folyamatnak, melybdl soha nem fogyhat ki egy j6 pedagdgus, e nélkiil fesziilt 1égkér és félelem
uralkodik az érékon.. A magabiztos szakmai tudds vértezi fel a tanarokat a tanmenetben
foglaltak megvalositasihoz. Nem tankényvet, hanem tananyagot tanitunk, s ezért kreativan kell
kiegésziteni, atformdlni a tanitand6 anyagot. Kezdetben nehéz egyben 1atni tantargyon beliil a
fejlédési folyamatot, hogy honnan indul el és 4 év mulva hova akar eljutni. Palyakezd6ként ezt
lehetetlen segitség nélktil elsajatitani, ezért fontos a szakmai egyrittmitkodés, mely kitagitja a
hatdrokat €s segit a modszertani kultira gyarapitasaban, szinesitésében. Minél felkésziiltebb a
neveld, anndl hatékonyabban képes segiteni egyenként is minden tanulénak, hiszen a
sztenderdelvardsokhoz viszonyitds mindig az egyénbdl indul ki. Ha a pedagdgus megkapja a
pozitiv megerdsitést, oldott légkdérben meg tudja szerettetni magat a tanulast és az dndllé
tanulds modszerét is. Ahhoz hogy korszer(i, hasznalhat6 ismereteket kapjanak a gyermekek,
alland6 nyitottsaggal és szakmai aldzattal kell rendelkezni kinek - kinek sajat teriiletén.

2.2, Vezetoi koncepciom

A vezetésben eltoltott éveim alatt is szdmos valtozast éltem meg, melynek mindig az volt a
célja, hogy a kdzdsség, melyért nap mint nap dolgozom, clégedett legyen velem. Ehhez
tisztdban kell lennem, kinek mi az elvardsa velem és az iskolaval szemben. Amennyiben
minden partner az intézmény hatékony milk6dését szeretné elérni, az érdekeket mar csak ssze
kell integrélni. Az élet azonban nem ilyen egyszerd, a rendkiviili eseményekre ¢lére nem lehet
felkésziilni, s ezért nagyon fontos, hogy a vezetd hogyan talalja fel magat ilyen helyzetben.
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Példaul a vildgjarvany miatt billent ki az életiink a megszokott kerékvagdsbol, s ez az elmult
évben feladta a leckét, de biiszkén mondhatom sikerilt helyt allni. Az idén mér egyaltalan nem
okozott problémat az atdllas, s ez azért tudott z6kkendmentesen megvalésulni, mert tavaly
levontuk a tanulsagokat magunkra és a helyzet kezelésére, tanitis médszertandra vonatkozéan
s megtettiik a megfelels Iépéscket a javitas érdekében.

Magam szerepét abban litom, hogy a héttérbél iranyitsam az iskola kizdsségeit ugy, hogy
minden résztvevdje ki tudjon teljesedni. A valtozdsok mellett latismédomban is vannak
alland6, maradand$ tételek, melyekhez ragaszkodom és csak ezek mellett tudok és akarok
tevékenykedni.

A j6 munkahelyi légkir kialakitdsa mindenki szimdéra, aki az iskoldban tevékenykedik. A
pedagégusokkal, a technikai dolgozokkal, tanulékkal (és sziilSkkel) szemben tamasztott
szakmai ¢és pedagdgiai elvdrdsok, kovetelmények vildgos, érthetd megfogalmazdsa. Nyilt,
demokratikus légkorben a megvalosités technikai feltételeinek megbeszélésével alakithat6 csak
ki a bizalom és kolesonds tisztelet egymds irdnt. A déntéseket megeldz6 vitdk, esetleg
konfliktusok megelézése, kezelése érzékeny, de elkeriilhetetlen teriilete &letiinknek.
Medidtorként tovabbra is célom a békés megoldésra valé torekvés és megvalositas.

A hatékony miikdés elengedhetetlen feltétele, hogy minden dolgozé az erdsségének megfelel
munkat végezze és képes legyen csapatban egyiittmiikddni. Az egyéni fejlédés lehetségének
megteremtésével az dnfejlesziés sordn elért eredményt a koz6sség javara tudjuk forditani.

A min6ségi munkavégzés érdekében szitkséges biztositani az optimdlis technikai Jfeltételeket, a
modszertani fejlédés lehetdségét. Az iskola oktatd, neveld, értékeld rendszere, szemlélete csak
egységes és kiszdmithatd koncepcioval érhet el. Az érickrendek kialakitdsaban a partnerek
egyetértése szilkséges €s elengedhetetlen feltétel, s ezt mindenképp kompromisszummal,
konszenzussal kell elérmni.

A harmonikus egyiittmiik6dés a vezetd részérdl — részemrél - mindenképp személyes
példamutatdst igényel. Ezt csak akkor tudom eredményesen megvaldsitani, ha hiteles vagyok,
ami szdmomra a tiszta lelkiismeretet, nyilt jellemet jelent, szimomra e nélkiil nem képzelhetd
el sem vezetdi sem kozdsségi munka.

3. Helyzetelemzés
3.1. A Kiszombori Dézsa Gydrgy Altalinos Iskola

1781. szeptember 1-16], az elsé hivatalosan jegyzett tanév inditasétol napj ainkig a 4. évszézadot
szamlaljuk teleptilésiinkdn. Sok minden viltozott ez alatt az idé alatt, de néhany pillér, amire
ez a falu épiteni tudott, kiallta az id6k probéjat. Az egyik a Maros folyé volt, ami meghatdrozta
az itt €lok életét, a masik a mezdgazdasagi munka. A szorgalmas helybelick szerencsére
-megbrizték régi szép épiileteiket s ezt gyarapitottak a kdzépiiletek és lakéingatlanok sordval. A
telepiilés mai képe elédeink keze munkajat dicséri, csakiigy, mint az iskola két épiilete. A XX,
szazad utolsé évtizedeiben kizel kétszer annyian €ltek itt, mint napjainkban s a gyermeklétszam
is ennek megfeleléen 500 £6 koriil mozgott. Az iskola jelenlegi &piiletei tehat ekkora létszamot
képesek befogadni. Az ezredfordul6 kériil nem volt ritka a hirom osztalyos éviolyam, de kett
mindenképp indult, esetleg magasabb osztalylétszammal a felsd tagozaton. Az utébbi 15 évben
fogyatkozas tapasztalhat6 a lakossagi és ezzel egyiitt az iskola 1étszdmdban is. A mogottiink
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dllo 5 év negativ eredménye, hogy csak 13 osztaly tanul, tehat harom évfolyamon csak egy -
egy osztdlyt tudtunk inditani. 8 évre lesz sziikség ahhoz, hogy ezek az osztalyok kirotilédjanak.
Szerencsére tovabbra is teleplilésiink beiskoldzasi krzetébe tartozik, az id6 kozben Szeged
jarashoz keriilt Ferencszallas és Klarafalva, ahonnan dsszességében kdzel két évfolyamnyi
tanuld jar hozzank. Orvendetes, hogy Makérél is jo néhanyan valasztanak minket és mindenféle
juttatas nélkiil is vallaljdk az atjarast.

Tovabbra is nagy kihivast jelent az 5 km-re 1évé Mako, ahovd mar évodédba 4tviszik a
gyerckeket, ha a csaldd érdekei azt kivanjdk. Kiléndsen hirom évfolyamunk van nagy
veszélyben: az elsd, az 6todik és a hetedik. Mindegyik érzékenyen érint benniinket, hiszen az
alacsonyabb létszamok sok mindenre kihatnak: csoportbontisra, szakkorok, tanulészobai
érdkra, egyéni fejlesztére stb., mindenre, ami a minGségi oktatasra kihathat. Folyamatos
feladatunk tehat, hogy a kiszombori gyerekek mindannyian a mi intézményiinkbe sajatitsak el
az alapokat. Az iskola hirnevénck Sregbitése, a szellemi 6rokség megdrzése mellett a megtjulds
jelentheti a talélést.

Iskolafenntarténk a Hédmez5vasarhelyi Tankertileti Kozpont, mely négy jarast fog dssze, mi a
Makoihoz tartozunk. Az utébbi &t évben sikeriilt mindhéarom épiilet allagat olyan szinten tartani,
ahogy a kozvetlen felujitds utdn az Gnkorméanyzat dtadta 2013. janudr 1-én a Kiebelsberg
Intézményfenntarté Kozpontnak. Minden évben nyomon kovethets, mi tdjult meg:
informatikalabor szamit6gép alloménya, j projektorok, laptopok a pedagbégusoknak, interaktiv
panel, az alsé tagozat épiiletének kiilsé festése, a felsd tagozat épiiletének belsd festése, a
tornacsarnok homlokzatanak javitasa és festése. Ez alatt az id6 alatt szinte teljesen lecserélodstt
els6t6]l nyolcadikig minden tanterem butorzata. Az udvar képe is sokkal csalddiasabb lett
mindkét helyen, pavilonok, padok szinesitik és teszik kényelmesebbé a kiiltéri tanitast. Minden
¢vben mod nyilt kardcsony elott jatékvasarldsra is, ezzel a didkok szdmara §j lehetSségek
nyilnak a szabadidé elt6ltésére.

27 évvel ezeldtt indult a Makéi Magén Zeneiskolai oktatds intézményiinkben. Fa és rézfivos,
zongora, gitar, képzémiivészet ¢s néptanc tanszakon napjainkig minden évfolyamon zajlik az
oktatds. Iskolai és a telepiilés rendezvényein a miivészetis gyerekek igényes produkciéjukkal
emelik a misor szinvonalat. Rendszeres résztvev6i versenyeknek és mindsitéseknek. Nagy
Sromiinkre, végzett didkjaink kéziil néhanyan ebben az irdnyban tanulnak tovabb és miivészi
palyat valasztanak.

3.2. Alapfeladatok

Alapit6é okiratunk szerint nyolc évfolyamos nappali rendszerli altalinos iskola vagyunk.
Integraltan tanitjuk ¢s neveljilk a sajates nevelési igényt, egyéb pszichés fejlédési zavarral,
enyhe fogyatékkal rendelkezé tanulOkat. Fejlesztd pedagogus foglalkozik a beilleszkedési,
tanuldsi és magatartdsi nehézséggel kiizd6 gyermekekkel. Tartashibdas, mozgéisszervi,
belgybgyaszati problémaéval kiizdd gyermekeket gyogytestnevelé tanitja. Mindannyian a
Csongrad Megyei Szakszolgalat Makéi Tagintézményéb6l érkeznek. A Kozmutza Flora
Ovoda, Altaldnos Iskola, Szakiskola, Kollégium, Egységes Gydgypedagogiai Modszertani
Intézmény latassériiltek pedagégidja szakos gyogypedagégusa egy latassériilt kislannyal
foglalkozik. Az etika mellett hittant a helyi rémai katolikus esperes és egy hitoktaté valamint a
reformatus lelkész/ oktatd végzi. A fels6 tagozat épiiletében miikddik a kényvtar, ahol mér
nemcsak konyvek segitenek a tanulisban, hanem a virtudlis térben is végezhetnek
gylijtémunkat tanuléink. Minden gyermek szaméra biztositjuk az egyéni haladast illetve az
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egyenre szabott foglalkozast, ezért tehetséggondozd, felzarkoztatd, egyéni fejlesztd foglakozdst
biztositunk szémukra. Csak sajat magunknak tiiztitk ki elvardsként, hogy mar elsé osztalytél
tanftjuk az angol nyelvet és az informatikat. Mindkett6 érettségi tantargy, ezért feltétlen fontos,
hogy idében kezdjlik el az alapok lerakésat. Tanulészoban kislétszamu csoportban, pedagdgus
segitségével készithetik el a leckéjiiket. A testnevelés minGségi oktatasdhoz minden feltétellel
rendelkeziink. Az als6 tagozaton tornaszoba, a fels6 tagozaton tornacsarnokban nyilik lehetéség
a mozgasra. Mindkét épiiletiink mellett tdgas udvar nyujt kikapcsolddast a sziinetekben, de
alkalmas sportolésra, rendezvények szervezésére is. Melegité konyhaval rendelkezé ebédlében
zajlik az ebédeltetés minden évfolyam szamara.

3.3. Targyi feltételek

Iskolénk élete harom éptiletben zajlik: Méricz utcai iskola alsé tagozat (kis iskola), Obébai utcai
épiilet felsé tagozat (nagy iskola) és ugyanezen a helyen a tornacsarnok. A rendszeres
gondoskodasnak kdszdnhetden 4llapotuk nagyon jo. Ha sikeriil az als6 tagozat épiiletét beliilrél
kimeszelni, néhény évre megoldottuk az dllagmegovast.

Az elmult években az volt a legfontosabb, hogy utolérjilk magunkat informatikai eszkdzokkel,
azaz a szitkséges és elégséges mennyiségben édlljon rendelkezésre projektor, szamitogép,
internetkapcsolat. Az intézményfenntarté sikeres paly4zatainak kdszénhetben a mar meglévé
szintet tartani tudjuk, eldreged6 gépeinket folyamatosan javitjuk és cseréljiik. A Digitalis
kompetenciafejlesztés palyazatnak koszénhetden a pedagdgusok is Gj laptopokhoz juthattak,
valamint iskoldnk 30 tablettel, 2 db-interaktiv panellel, UHD televiziéval lett gazdagabb. Az
also tagozat beépitett szekrényeihez képest a felsében kicsit szerényebb volt a krnyezet, de az
utébbi 5 évben ebben az épiiletben is teljesen lecserélédtek a szekrények, asztalok, székek.
Mindkét épiiletben korszerts, XXI. sz4zadi korillmények kozt tanulhatnak didkjaink.

Az Obébai utca udvarin szitkséges nagyobb lélegzetli felvjitds, aszfaltozds, mert a régi felszine
nagyon megkopott és balesetveszélyessé valt. Az idén tavasszal remélhetdleg ez a probléma is
megoldodik. A Méricz utcai telephelyen a kerités cseréje hataridds, sajnos az évek alatt annyira
leromlott az allapota, hogy teljesen ki kell cserélni. A kdvetkezd lehetdséggel a jatszéudvar
feliiletét hasonlé médon aszfaltozni kell, mint a nagy iskolaban.

A tornacsarnok homlokzata és belsé terei j6 allapotban vannak, a mosdd, 61t5z6, vécé helyiségei
szorulnak - feltjitasra. A sportudvar. futdpdlydja lesz a kivetkezd, amire nagyobb &sszeget
kolteni kell. A régi salakpélya teljes felso rétege lekopott és csak a durva, nagymérett kévek
képeznek Osszefliggd felliletet. Sajnos igen balesetveszélyes, testnevelBink a kiiltéri rakat nem
oda tervezik,

Mindkét helyen az épiilet oriasi elékerttel kapcsolddik az utcdhoz. Udvarosunk rendszeresen
nyirja a fiivet, virdgot apol. Flinyironk idénkét elromlik, id6vel érdemes lenne egy kis traktort
venni, tekintve hogy mostanaban féleg ndk t5ltik be ezt a posztot. Nagy gondot forditunk az
iskolak korny€kére, hiszen a telepiilés kdzpontjaban taldlhatok. Kiszombor egyébként is egy
tiszta, miiemlékekben gazdag falu, ezért didkjainkat arra neveljiik, hogy legyenck igényesek
kiils6 és bels6 kdrnyezetiikre,
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3.4. Személyi feltételek

Pedagbgusok

Azon szerencsés tandrikarok kézé tartezunk, ahol 100%-os a szakos ellatds. 11 tanitd és 18
tanar alkotja kozosséglinket. A legtébben Makoérél, Szegedrsl jarnak be, helybeliek tizenegyen
vagyunk. Az elmilt 5 évben ink4bb az alsé tagozatrol mentek el nyugdijba, tehat tanitobdl volt
kevesebb. Ez azért nem okozott problémat, mert hdrom évben egymas utin egy osztilyos
évfolyam kdvette egymast, igy jobban 4t tudtuk hidalni ezt a nehéz helyzetet. A tanitdk,
zémeben negyvenes korosztdlyhoz tartoznak, a telepiilés lakéi elfogadtik, megszerették Sket
és kialakult a k6todés. Mindannyian nagy elhivatottsiggal végzik munkéjukat. Tobbek kozt
ennck kdszonhetd, hogy jelenleg mindenki teljesitette mindsitési kotelességét, az dnértékelés is
magas szazalékon all.

A fels6 tagozaton 18 pedagégus tanit, két kollegina gyermekgondozési szabadsdgét tolti. Atlag
életkorukat tekintve hasonlé az alsééhoz, bar az elkévetkezd 5 évben innen varhaté 3
nyugdijazas. A helyiek ardnya itt jobb, mint az alséban, 7 kiszombori 4 szegedi és 7 makoi
alkotja a kozbsséget. A szakmai munkat tekintve csak azok nem mingsiiltek, akik a térvényi
eldirdsnak még nem feleltek meg. Frre a tagozatra is a nagyfokl szakmai igényesség és
hivatastudat a jellemz6. Munkaterviink j6l reprezentélja a hozzaadott értékeiket. Munkankat
egy gyogypedagdgus is segiti, aki helybeliként sok plusz informicidval rendelkezik a
gyermekekrdl, jol ismeri a csaladokat, mindkét tagozaton nagy odaadéssal végzi munkéjit. A
két katolikus és egy reformatus hitoktaté zékkendmentesen ¢épiilt be a tandrikarba, batran
mondhatjuk, hogy ma mar 6k is tantestiiletiink teherviseld tagjai, kételezd oraikon kiviil is
szivesen vesznek részt rendezvényeinken, segitenek a szervezésben is. A miivészeti iskola 4
pedagégusa faflivés, rézfuvés, zongora, gitir, néptanc, képzOmiivészet tanszakon tanitja
didkjainkat.

Technikai dolgozék

9 16 kdzalkalmazottb6l heten hatirozatlan, ketten hatarozott idejii szerz6déssel rendelkeznek.
Negy takaritond munk4jit négy kozhaszni foglaikoztatott segiti, koziilik egy udvarosi
feladatokat 14t el és gondoskodik iskoldnk rendezett kiilsé megjelenésének biztositasarol. A
melegitGkonyhin egy egész és egy félallasi dolgozét alkalmazunk. Egy f6 neveld oktatd
munkat segitd iskolatitkar, adminisztrator és gondnok segiti az irodai munkat. A technikai
alloménynak sokat k&szonhetiink azért, hogy minden nap rendezett és polt kérnyezet fogad
minket.

Tanulok

Az iskola létszdma a 2016-2017. tanévben sosem latott mélypontot €lt at, ugyanis csak egy
osztélyt tudtunk inditani az els6 évfolyamon. Ezt még két ilyen évfolyam kovette, s csak a 2019-
2020-as tanév indult Gjra két osztallyal. Nagyon nagy gondolt forditunk arra, hogy minden
kiszombori 6vodas a mi iskoldnkba tanuljon tovabb. Hozz4juk csatlakozik még beiskolazasi
korzetiinkbe tartozé Ferencszallas és Klarafalva telepiilés 6vod4ja, sokszor a t6lik érkezd
létszam donti el az inditand6 osztalyok szdmét. Sajnos az emlitett hdrom évben olyan kevés
gyermek sziiletett, hogy egyiitt véve sem biztos, hogy alkothattunk volna belsliik két osztalyt.
Egy uj probléma jelent meg, mi szerint csak az &lland6 bejelentett lakasuk koti a csaladokat
telepiilésiinkhdz, de életvitel szerfien nem itt laknak, igy csak létszimban vannak jelen,

11



Intézményvezet6i Palydzat Szab6né Vigh Erzsébet

ténylegesen valahol mésutt gyarapitjak az iskolai 1étszémot. A telepiilés mindenkori statisztikai
létszama igy csak iranyado lehet szdmunkra.

Iskoldnkba minden éven jelentkeznek Makorél is felvételre, t8bbnyire azok, akik kislétszamu,
csalddias intézményre vigynak, vagy akiknek gyermeke valamilyen nehezitettséggel
rendelkezik. Orémiinkre, ezen csaladok minden gyermeke nélunk jarja ki az altaldnos iskol4t s
felvallaljak, hogy ezzel a dontésiikkel kizarjak magukat minden vérosi tanulénak Jar6 anyagi
juttatdsbol. Akadnak olyanok is, akik menet kozben, valamelyik évfolyamon kapcsolédnak be
hozzank. Minden osztdlyunk nyitott az uj érkezékre, ezért a beilleszkedésiik zavartalanul
megtorténik. Sajnos, utébb minden tanévében fogadnunk kellett mas, tébbnyire a szomszéd
telepiilés valamelyik iskol4jabél fegyelmivel eltavolitott tanuléit is, ez nagyon demoralizilja
tanul6inkat.

Tanuldi sszetétel

SNI BTMN BEJARO [ LETSZAM | TANULMANYI
ATLAG
2016/17 47 33 43 309 4.2
2017/18 45 46 34 290 421
2018/19 34 35 52 266 414
2019/20 30 41 48 264 4,12
2020/21félév 32 39 50 256 4,11

A sajétos nevelési igényi tanulok szama az alacsony gyermeklétszam ellenére fogy, ugyan
akkor a beilleszkedési, tanulési és magatartasi nehezitettséggel rendelkezok szdma enyhén nd,
bedll egy szintre. Ezek az értékek csak hozzavetlegesen mutatnak teljes képet, mert menet
kozben valtoztak a jogszabalyok.

Iskolankba koriilbeliil 130 csaldd gyermeke tanul, tobbségének van kiszombori kitddése,
valamelyik sziil6 maga is ide jart. Kis kivétellel segit6készek, a pedagdgusokkal jé kapesolatot
dpolnak, gyermekiiket szeretik és sokat dolgoznak értiik. Koz6sségi munkéba nagy résziik
bevonhat6, szivesen szerepet véllalnak programok szervezésében és lebonyolitisaban.

Sajnos van néhény csalad, akik a teljes leszakadéssal kiizdenek. Sokat kiizdiink azért, hogy a
tanuloknak sajat kornyezetik ellenére is legyen lehetéségitk kiemelkedni. A sziiléket
igyeksziink megszolitani, €s segiteni nekik kotelességeik teljesitésében. A hatésdgok is
partnereink, de ebben a munk4ban nagyon nehéz latvényos sikert elérni.

Az iskola pszicholdgusa és az iskolai szocialis segité is megerdsiti azt a tapasztalatunkat, hogy
a szillok szorulnak legnagyobb segitségre nevelési teriileten. Az életvezetési problémaékkal
kiizd6 felnSttek gyermekei, dntérvénytien nének fel. Ez a gond legjobban a digitalis tanitési
rend idején domborodott ki. Azokban a csaladokban, ahol megkdvetelték a gyermektsl, hogy
rendszeresen végezzék a feladataikat (hibatlanul vagy hibasan), megtették ktelességeiket, részt
vettek az oktatdsban, sikeriilt teljesiteni a tanév elvarasait. Sajnos akadt néhany gyermek, aki
otthonr6l semmilyen segitséget nem kapott, még elvéras szinten sem. A sziilék belenyugodtak
abba, hogy majd lesz valami. Féleg 6k alkotjak a lemorzsolédassal kiizddket. Napi jelenlétiink
hianya a digitlis tanrend alatt kiilndsen nagy veszteséget jelentett, t6bbek kozt az egyiitt
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tanulasban. Sajnos ez mély nyomot hagyott a gyermekekben, melynek hatasa az idei évre is
atnyult, ugyanis komoly feladatot jelentett a tanulékat raébreszteni arra, hogy tanulni kell.

Meg kell emliteni azokat, akiket a nagysziil8k nevelnek, nem sajat akaratukbol. Aggasztd, hogy
akad olyan gyermek, akit elhagyott az anyuk4ja, vagy mindkét szillsje. Ok sokkal
érzékenyebbek, sériilékenyebbek, mint a t6bbiek.

Tovabbtanulasi adataink évek 6ta ilyen hattér birtokaban néhany szazalék -eltéréssel
valtozatlanok. Az érettségit és szakmat ny\ijté iskoldk kozel egyenld mértékben, 75-78%-on
osztoznak, az évfolyam fliggvénye mikor melyik iskol4ba tanulnak tSbben tovabb. A tanulék
1/5-e vélaszt gimnaziumot Maké és Szeged vérosban, Kollégiumba nagyon kevesen kéltoznek,
a buszkozlekedés kedvezd, fél 6ranként indulnak jiratok. Az Arany Jénos Programba
kapcsolédnak be didkjaink, egyediil 6k képeznek bentlakdsos 1étszamot.

A kompetenciamérés minden évben jelentds megméretietés tanuldinknak. Rendszeres
felkészité munkédnknak koszonhetben eddig sikeriilt iskoldnk tipusanak megfeleld
intervallumban teljesiteni. Ezt igazoljék iskolank év végi tanulményi atlag eredményei is, ami
a valtoz$ gyermeklétszam és képességek ellenére a négyes koriil alakul.

3.5. Pedagogiai tevékenység

A pedagdgusok szakmai munkajéhoz hozzd tartozik a felelésségteljes nevelés, példamutatas,
pedagégiai helyzetek megoldédsa. Ennek szinterei a tanitisi 6ra, valamint a tanéran kiviili
foglalkozasok. Az osztalyfénokok lépés elényben vannak a tSbbi pedagdgussal szemben,
hiszen maguk tervezhetik meg az osztily egyiitt t5ltstt szabadidejét, s ez kivalé lehetbséget
teremt megismerni a tanitvinyokat. Igyekeznek gy nevelni 8ket, mint a sajat gyermekiiket.
Szerencses esetben a sziilok is tAmogatjak, s elfogadjék tandcsaikat, dontéseiket. A szaktandrok,
kiil6ndsen a magas 6raszamu tantargyat tanfték szintén sok idét toltenek e gylitt az osztalyokkal,
ezért nagy hatdst tudnak gyakorolni a gyermekekre, személyiségiiket hatékonyan tudjak
alakitani. Erre igen nagy sziikség van, mert évek 6ta azt tapasztaljuk, hogy egyre kevesebb idd,
trodés jut a gyermekekre, percekben mérheté a csaladtagok kozti interakcidk szdma. A
pedagbgus személye még fontosabbs vilik, meghatirozé lehet a gyermekek sorsanak
alakitasaban,

Fontos feladatunk az esélyegyenl6ség érdekében a didkok egyéni segitése minden tekintetben:
tantdrgyi ordkon, egyéni fejlesztésen, nevelési helyzetekben, csalddi problémékban, s
megtaldlni a megfeleld modot a segitségnytijtisra.

A digitédlis tanrend alatt kiilondsen sok lehetSség adodott arra, hogy kideriiljén a csalddok
technikai héttere. Szép szammal voltak olyanok, ahol minden csaladtagnak volt sajat
szamitogépe /laptop és segiteni is tudtak a feladatok megoldasaban, elkiildésében. A nagy
t6bbség egy szdmitdgépen osztozott, igy a hazi feladat visszakiildése iitemezett volt, kicsit
késve, de mindig megérkezett. Sajnos igen magas volt azon tanulék szédma, akik telefonrol
tanultak, de ettd] még rosszabb, hogy egy résziiknek meg kellett vérni, mig anya a munkabol
hazaér vele, s csak ezutdn kezdhettek el tanulni. Osszességében 15 csalddot sikerilt
szémitogéphez vagy tablethez juttatni. Ok voltak, akiket juniusban felzérkéztattunk, és igy 6k
is sikeresen z4rtak az évet.

A 5ziil6k informatikai tdjékozottsigéban is igen nagy kiilonbségek mutatkoztak s emiatt a
tanulé csak sajat magédra vagy az iskoldra szdmithatott, Orsmmel tapasztaltuk, hogy a
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szorgalmas, tudésra ¢hes anyukak, apukék is tanultak gyermekeikkel, sokszor elészdr nekik
magyaraztuk el a feladatot, a tennivaldkat s utdna 8k tanitottak otthon tovibb. Az elvirdsok
mellett segitséget is nyujtottak, példat mutattak.

Tanitdsi o6rdinkon sziikkség van az egyéni banidsmoédra, a differencidlasra. Az iskoldban
megprébiljuk az anyagi és életvitelbeli kiilonbségek miatt kialakult hatrényokat kompenzélni,
s a tanulokat eljuttatni képességeik legmagasabb fokdra. Megtanftjuk 6ket arra, hogy csak a
tervezett munka, a rendszeres tanulds hozza meg a vart eredményt.

Nagy gondot forditunk tanitvanyaink szociélis kapcsolataira, egyméshoz valé viszonyaikra,
sz6haszndlatukra is. A média nem partneriink ebben, hiszen szomorian latjuk, hogy a durva,
tragar szavak egyre jobban betolakodnak mindennapjainkba s beépiilnek az alapszékincsbe. Ez
viszont a késdbbiekben sokat ronthat boldogulasuk esélyein, ezért mindent megtesziink, hogy
amig lehet, lassitsuk, késleltessiik ezt a beépiilési folyamatot.

Sajnos egy ideje mar komolyan foglalkozni kell a gyermekek szenvedélybetegségeivel és ezek
hatdsaival. A szamitégép/telefon/jéték/internetes csatorndk fliggdsége tanuloink kozt igen
magas. A csaldd dontése, hogy hol szabnak hatért, alkalmaznak-¢ sziirket, korlitozzak-e Sket
idében, mindségben, tartalomban, észre veszik-e, hogy gyermekiik az aldozattd valds utjéra
sodrodott-e mér? Sokszor a sziilok sincsenck tiszidban azzal, milyen veszélyekkel jérhat, ha
nem szabnak hatdrokat. Tobbnyire hatdsos nevel eszkoznek tlnik, ha egy iddre eltiltjak ket
mindent§l informatikai eszkoztSl, de ez csak révidtavi eredményeket hoz. A szakemberekkel
egyiitt folyamatosan felvilagosité eldadisokkal, filmekkel hivjuk fel a figyelmet az internet
nydjtotta veszélyekrdl, az drulkodo jelekrdl, amikor mar segitséget kell kémi.

Ezek mellett tanitjuk Gket az info-kommunikdcids eszkdzok célszerti, kritikus és etikus
hasznilatira a tanulds folyamatdban. A kiilénbozé tantérgyak nyijtotta lehetéségeket
kihasznélva olyan oldalakkal ismertethetjitk meg a tanul6kat, ahol az életkori sajatossagaiknak
megfeleld tartalmas, érdekes és szorakoztaté informaciokkal ismerkedhetnek meg.

A csalddok nyolcadik félévkor fontos dontést hoznak meg a kdzépiskola valasztas kapcsén.
Iskolank évek dta stratégiai kérdésként kezeli és mér a felsd tagozat hatodik évfolyaman elkezdi
a felkészitést a pélyaorientdciora. Hetedikben a tanulékat, a mar elméletben megismert
foglalkozdsok kérnyékiinksn taldlhaté munkahelyeire elvisszik egy latogatésra. Tapasztalati
lton még mélyebb benyomast szereznek az elképzeliekhez képest. Sok motivacidt nyernek a
latottakbol, és nyolcadikra kénnyebben indulnak el a megfeleld szakmai irdnyba. A
munkaerépiaci valaszték mar ekkor fontos fogalom, ezért apolunk j6 kapcsolatokat a termeld
szféraval (Mercedes gyar, VALKER, TESCO, Grand Hotel Glorius, siitodék, cukraszatok,
kozmetikai és fodriszszalonok stb.), a Csongrad Megyei Munkatigyi K6zponttal
palyaorienticiés szakemberekkel, internetes tandcsadékkal. A szilldk és a didkok szdmara
eldaddsokkal segitjitk a kozépiskolai rendszerben valé tajékozoddast, a végzettségek
megszerzésének modjat. Osszevetjiik sajat tanulményi eredményeikkel és megjeldljiik a redlis
iranyt. Természetesen a végsé dontés mindig a csalsdé, de jol esik, hogy a legttbben komolyan
veszik észrevételeinket.

A csaladok bizalmat igyeksziink elnyerni, hiszen nyolc évig egyiitt kisérjiik végig gyermekiiket
a betlvetéstdl a kozépiskolai beiratkozasig. Akaratunkon kiviil, néha olyan informécio
birtokdba is jutunk, ami nem biztos hogy rénk tartozik, de ezt mindig bizalmasan kezeljiik. Ha
tudunk, mindenféle modon igyeksziink segiteni Gket, ezért szinte minden évben sikeriil az
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Arany Jénos Program tehetséggondoz6 vagy felzarkéztaté formajéba beiskoldzni. Az ingyen
jar6 juttatdsokra felhivjuk a figyelmiiket, segitiink nyomtatvanyokat Kitélieni, palyazatot irunk
szamukra. A Kiszombori Didkokért Alapitvany minden évben 6sztdndijjal jutalmazza azokat,
akik egyik évrdl a mésikra: 5. 6. évfolyamon ketté, 7. 8-ban négy tantdrgybdl javitanak egy
Jegyet. A pénzjutalom nagyon nagy népszertiségnek drvend és hatékony motivlé erd!

Az osztalyzatok szorosan dsszefiiggnek a szorgalommal és a magatartissal. A legtobb probléma
ebbdl fakad, s emiatt keresnek meg benniinket legtdbbszor a sziilék. Nem egyszer valljik be,
hogy kudarcot vallottak a nevelésben és minden hasznalhaté stletnek oriilnek. Nagyon oriiliink
az iskola pszichologusnak és az iskolaj szocidlis segitének, mert hatékonyan tarjak fel a gondok
gybkereit. Ko6zds munkdnknak k&szonhetéen sikeriil az évismétlések szaméat nulldra
cstikkenteni.

3.6. Szakmai feladatok

A pedagbgusok életében kiilondsen fontos a folyamatos megijulgs, a rugalmassig. Minden
véltozik viszonylag révid idén belill, a tantargyakhoz k&t6dé elvarasok, tartalmak. Az iskoldval
szemben tdmasztott csalddi és tarsadalmi elvarasok Gj kihivés elé dllitjak az intézményeket,
ezért folyamatosan szinten kell tartani tuddsunkat, felkésziiltségiinket.

Szakmai feladataink egyike a pedagdgusok mindsitése volt. A portfolidirastol a védésig igen
hosszi és tartalmas 1t vezetett. Mindenki felelevenitette a fBiskolan, egyetemen tanult
ismereteit, majd tovabbképzéseken sajétitottuk el, hogyan frhatunk kivalé szakmai szintii
portfolict. Nagy biiszkeség, hogy kollégaink mindegyike minésiilt, csak azok vannak hatra,
akik még nem rendelkeznek minden térvényi feltétellel. Tantestiiletimkben hirom mestertanar
¢€s 22 pedagogus II. fokozatli kolléga dolgozik, a fiatalok kéziil nyolcan 4llnak a jOvében
megmérettetés elétt. Nagy 6rém, hogy sok mingsités végzsdstt ugy, hogy a vizsgabizottsig
javasolta a mesteri fokozat megszerzését, olyan magasszintii munkat lattak.

Az elmult 6t évben négyen szereztek mentortandri szakvizsgdt. Tantestiiletinkbe az utébbi
iddben gyakran érkeztek palyakezdd pedagbgusok, ezért szitkség volt biztositani a feltételeket
a sikeres felkészitésiikre. Harman kézoktatdsvezetdi és egy néptancoktatéi szakvizsgat tettek.
Ordm szdmomra, hogy a fiatalok szivesen véallalkoznak munka mellett tanulasra, j szakok
elvégzésére, ezért szivesen tamogatom 6ket tanrendjiikhéz alkalmazkodd o6rarenddel. A
hianyszakmak egy részét igy tudjuk pétolni.

A sajdtos nevelési igényii tanulok fejlesztését gyogypedagdgusok vegzik, viszont integrélt
iskolaként minden pedag6gusnak tudni kell veliik szakszerien banni. Tobb olyan
tovabbképzést szerveztiink, ahol az el6adé maga is diszlexids volt (t5bb diplomads), az 6
tapasztalatai és Utmutatdsai alapjn képeztiik magunkat. A tanuléd Képességeket Vizsgald
Bizottsag Szakértdi véleményének értékelésétol a pedagégus éltal nynjthaté segitségig sokféle
mdédszert ismertlink meg és rendszeresen alkalmazzuk 6rdinkon. A palyakezdéket is segitjiik
ezen ismeretekhez valé hozzijutashoz. Az iskolapszicholégussal &s fejleszté pedagdgusokkal
szintén gyakran konzultdlunk, hiszen a beilleszkedési, tanuldsi és magatartasi nehézséggel
kiizddknek is sziikségiik van a segitségiinkre. Minden j6 tanécsot, modszert elfogadunk annak
¢érdekében, hogy figyelmiiket lekdssiik, és hatékonyabbd tegyiik 6nallé munkdjukat.

A tanuldk viselkedését elemezve sajnos azt latjuk, hogy szegényes a konfliktusmegoldo
keépességiik. A leggyakrabban verbdlis uton trégarul vagy pedig tettlegesen képesek csak
megoldani a problémat. A példamutatés és modszertani bdvités céljaval magunk is szerveztiink
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helyi tovibbképzést e téméaban. Osztalyfdnski érakon, hittan/ etika érin gyakran elemziink
nevelési helyzeteket és mutatjuk a helyes megoldast. E témdban a sziiléket is segiteni szerettiik
volna, ezért a makoi Egészségfejleszté lroda kezdeményezésére jelentkeztiink Sziilgk
Akadémidjdnak tagozatira. Ezeken az estéken szakemberck nyujtottak segitséget az
¢rdeklédéknek. Az évek soran t6bb ilyen kezdeményezésiink volt, 6rém szamunkra, hogy
mindig van &rdekl6ds, aki hajlandé idt és energidt szanni erre a témdra. Ez is egy ujabb
alkalom a sziilékkel valé kapcsolat dpolésara, spontan beszélgetések alkalméval 1
informécidkat cseréliink, melyek hasznosak mindketténk szamara. A gyerckek kozoit
szerencsére még nem toriént kirivé eset, ami miatt fegyelmi eljarast kellett volna inditani. Az
erfszak minden formdjénak iskolank nemet mutat, s ezért szintén helyben ,.Erdszakmentes
kommunikécié” cimmel helyi tovibbképzést szerveztiink.

A tanuloknak egyik legfontosabb feladata, hogy megtanulfanak tanulni, felismerjék sajat
tipusukat, megtaldljdk azt a modszert, amellyel a leghatékonyabban tudnak elsajatitani
ismereteket. Minden pedagégus feladata, hogy segitse tanitvényait. A tanulas tanitdsa blended
tipust tovébbképzéssel szakmai megijulést végeztiink az elmult évben,

A munkakdzdsségek munkaterviikbe minden tanévben beiktatnak otletborzét, ahol egymas jé
gyakorlatat megismerik. A munkakozosség-vezeték lehetbséget biztositanak arra, hogy veliik
egylitt vagy kiilon is latogasson 6rdt, igy gyakorlatban nyilik lehetdség megismerni az
elméletben hallottakat. Nagy segitség tovabba, hogy Szegeden az Ifjusagi Hizban rendszeresen
latogatjuk a Mentor(h)4l6 el6adasait, ahol szakemberek eléadasain tanulhatunk (jdonsagokat
az alfa generacié motivaciéjarél.

Az digitdlis tudds onképzése a kovetkezé mérfoldks a tantestiilet Jelentds szazalékanak. Az e-
naplét, a KRETA rendszer hasznalatat hamar elsgjatitottuk. Az elmult tanév utolsé harom
hoénapja sok hidnyossdgra ravildgitott. Be kell vallani, hogy nem egyforma a felkésziiltséglink
e tekintetben, ezért magunk képezziik magunkat, illetve segitiink egymdsnak a pedagodgus
laptopok kapcsén vallalt feladatok megoldasaban. Ez a tovdbbképzési téma j6 ideig nem fog
kimeriilni, mert a kollégdk jelentds szazaléka digitalis bevandorlé, kiillonssen a nyugdij el6tt
allok, ezért mindig lesz mit tanitani valakinek.

A jov6be nem litunk elbre, azt viszont tudjuk, hogy a motivacié mindig sikeres lesz, ha a
virtudlis tér is megjelenik az 6ran. Az 6n4llo feladatkészités, online érak tartésa, a telefonok
hasznalata a tanéran, felelteté rendszer alkalmazasa stb, mind olyan feladat, amelyben a
kollégék fejlodni tudnak, beleértve sajat magamat is. Minden lehetdséget kihasznalok arra,
hogy segitsem a tantestiiletet e téméban is.

A csoportbontisok nagy segitséget jelentenek, az crettségi targyak (angol nyelv, matematika,
magyar nyelv és irodalom) tanitdsiban. Létszdm fuggvénye, hogy osztily vagy éviolyam
szinten tudjuk megvalésitani. A kiscsoportban végzett tanitds hatékonysigit nem lehet
megkérdbjelezni, tovabbra is alkalmazni szeretném.

A koronavirus elleni védekezés miatt csoportbontds ebben az évben csak az idegennyelv
oktatdsban val6sulhatott meg. Az elmélyitéshez, gyakorlashoz sziikséges idét szaktdrgyi
felkészité 6rak beiktatasaval oldottuk meg. A tanulashoz és a megértéshez 16bb idét igénylo
tantargyak esetén nagy segitséget jelentett a plusz 45 perc. Hatékonysagat tekintve megkdozeliti
a kiscsoportos oktatés eredményességét, ezért komoly déntést igényel, hogy az eléttiink 4116
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¢vben melyikre hasznaljuk fel az erre a célra felhasznalhaté Orakeretet. Igyekszem olyan
megoldast vélasztani, ami mindenki sziméra a legmegfelel5bb.

3.7. Partnerkapesolatok

Iskolénk intenziv kapesolatokat 4pol intézményen beliil és kiviil. A gyerekek az elsédleges
partnereink, hivatdsunk alf4ja és omegdja a veliik valo harmonikus kapcsolat. A sziiléi nevelés
csak egyszeri és megismételhetetlen. Aki gyermeket nevelt, mind atélte mar azt a felismerést,
ha tjra kezdhetném, mésképp tenném! A pedagégusoknak megadatik az a lehetdség, hogy
tanuljanak a tapasztalataikbél, és a kévetkezd osztalyoknal valtoztassanak. Bar nevelésiik
eredménye csak kés6bb igazolédik be, de a kovetkezetesség mindig meghozza gylimolcsét, a
j6 pedagégus egész életre példaképpé valik. A tanitvanyok kés6bbi visszajelzése, szeretete,
haldja hozza meg a szakmai és emberi kiteljesedést.

Ha a gyermekkel minden rendben vau, a csaladokkal is sokkal kdnnyebb jo kapcsolatot 4polni.
Azt tapasztaljuk, hogy a kapcsolattartds minden formdjéval szivesen élnek a sziil6k, kiilléndsen
az elektronikus utat vélasztjak sokan, ahol azonnal reagalni tudnak: Messenger, Facebook,
Viber, email. Mig régen az ellendrzbkonyven, sziildi értekezleten, fogadéorakon keresztiil
aramlott az. informécid, addig most chatelnek, videohivast kezdeményeznek. Az interakcitk
szama lehet hogy révidebb, de sokkal gyakoribb, hatékonyabb és gyorsabban terjed. Ennek
viszont az az 4ra, hogy a személyes. talalkozdsok szima kevesebb. A digitalis tanitds alatt
megszokott elektronikus kapcsolattartasrél a legfiatalabb szitlék, mar nehezebben térnek vissza
a hagyoményos médra. Ebben az is segit nekik, hogy ha a teleptilésen talalkozunk, nem tériink
ki a vélaszadds alol. Tapasztalat szerint az ilyen informélis beszélgetések legalabb olyan
hatékonyak, mintha az iskola falai k&zstt zajlananak.

Iskolafenntartonkkal, a Hodmezdvasarhelyi Tankeriilet dolgozéinak tobbségével az évek alatt
megismertlik egymast. Nemcsak formalis kapcsolat kot 6ssze minket, j6 egytittmitkédés alakult
ki a vezetés és az adminisztracio kozott.

Nagy 6rom szdmunkra, hogy Kiszombor Nagykozség Onkorményzatéval tovabbra is kivalé a
kapcsolatunk. A polgarmester és a képviselék, a hivatali dolgozok mindenben segitenek
benniinket. Allami tinnepek vagy helyi rendezvények alkalmdbé! szamitanak rank, mi pedig
tuddsunk, képességiink legjavit adva helyt is allunk. Meggydz6désem, hogy a sikeres
egyiittmikGdésiink htizéerd lehet a vérosbol kiksltszs csaladoknak, €lhetd telepiiléssé tudjuk
tenni k&zségiinket.

Diékjaink t5bb mint 80% a Kiszombori Kardison Emilia Ovodabol érkezik. Sokat
koszénhetiink a dolgozoknak, hiszen az & munkajuknak képezi tantargyaink alapjait, amelyre
elsétd] kezdve épiteni tudunk. Az 6vodapedagdgusok elhivatott lokalpatriéték is, akiknek
fontos a helyi kdzosségépités. Szakmai egylittmiikddéstink barati alapokon nyugszik.

Iskolankat és a szorgalmas tanul6kat elsétél nyolcadikig kézel harminc éve tamogatja a
Kiszombori Didkokért Alapitvany,: ¢szténdijjal, jutalmakkal, informatikai eszkozokkel,
berendezési targyakkal. Az Olah Veronika Alapitvany, melyet egy helyi taniténé hivott életre,
az als6 tagozatos korosztalyt segiti tehetséggondozasban, de részt vesz az ¢piilet szépitésében,
csaladiassa tételében is.
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A helyi rémai katolikus ¢s a reformatus egyhiz papja és lelkésze, hitoktatdi az érarendiinknek
is, igy az €letiinknek is részei. Példamutaté egyiittmikddés, Skumenés kapcsolatban segitik
egymast é€s benniinket.

Telepiiléstinkén szines kulturélis élet zajlik, melynek mi is részei vagyunk. A konyvtar
dolgozdinak segitségével iratjak be a taniték az eclséstket tagoknak. A miivelddési haz
munkatarsai szinhdzi cl6addsokkal, szabadidds programokkal kedveskednek nekiink. A Kiss
Maria Hortenzia Honismereti K&r tagjai honismereti versenyeket szerveznek didkjainknak. A
helyi Horgdsz Egyesiilet segitségével térségi horgaszversenyt rendeziink, a Kiszombori Sport
Klub a tehetséges labdartigd gyermekeinket karolja fol.

Kiemelkedden j6 kapcsolatot dpolunk a rendvédelmi szervekkel. Iskolarendériink helyi lakos,
rendszeresen litogatja intézményiinket. Gyakran tart eléaddsokat fiataljainknak, segit a
pedagégusoknak. Témanapokon a Makéi Rend6rkapitanysag, a Makéi Hivatdsos Ttizoltd-
Parancsnoksag, a Makéi MentSk szakemberei bemutatokat tartanak, megismertetik
munkajukat, bemutatjak a szakma szépségeit, veszélyeit, feladatait,

4. Vezet6i kompetencidim
4.1. A tanulds és tanitds stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

Intézményvezetdként elsbdleges feladatomnak tekintem, hogy ismerjem azokat a
dokumentumokat, melyek meghatirozzik t6rvényes tevékenységiinket. A kollektivéval csak
akkor tudom elfogadtatni, ha 6k is ismerik és iskolank sajét arculatéra formalhatjak. Az évek
alatt, jol mik6dd modszert dolgoztunk ki ennek rugalmas megvalositisara. A
munkakdz8sségek egy — cgy részt dolgoznak fel, és ezt megismertetik a tantestiilet tSbbi
tagjaval. Személy szerint minden pedagégus véleményezheti az clhangzottakat, javaslatait,
otleteit elmondhatja, s ha a tobbiek megvalésithatonak itélik, (és nem sért térvényt) bekeriil a
dokumentumba. fgy alkotéja, forméléja lesz az egész tantestiilet az intézmény pedagdgiai
programjénak, Hézirendjének, SZMSZ-ének, munkatervének, eseménynaptaranak.
Természetesen alkoté vitdk, véleménykiilonbségek el6zik meg a javaslatokat, végiil
konszenzussal de legaldbb kompromisszummal fogadjuk el a véltoztatdsokat. A tanulas, a
tanitds, az elvarasrendszerek kidolgozasa minden kolléga egyéni véllaldsa is, a kiildnbdzd
tantargyak ezeken a teriileteken taldlkoznak.

A célok megfogalmazasat mindig egy 4tfogd értékelés elbzi meg, melynek eredményeit
clemezziik. Ennek ecgyik formija a tanuldi teljesitmények félévenkénti éridkelése.
Tantargyanként j6l korvonalazodik mennyire tudjuk tartani a tanterv, a tanmenet idébeni és
mennyiségi elvdrasait, kvetelményeit. Amennyiben szikséges és lehetséges, korrekciot
hajtunk végre. Eves eseménynaptirunk rendezvényeit siirtibben véleményezziik, feljegyzésben,
jegyzdkdnyvben rogzitjitk és a kovetkezd éves terv készitésekor a tanulsagokat felhasznaljuk.

A kompetenciamérések mésféle tiikrot tartanak elénk, hiszen az orszag Gsszes tanuléja ugyan
azt a feladatsort oldja meg angol nyelvbél, szévegértésbdl és matematikab6l. Az elsd kitslstt
feladatlapt6l kezdve minden évben azon igyeksziink, hogy didkjainkat sikeresen fel tudjuk
kesziteni. Iskolank eredményei évrdl évre az orszigos 4tlag koriil alakulnak, szignifikins
véltozés nem tapasztalhatd, tervszerli munkéval tartani tudjuk az eddigi szintet.

18



Intézményvezetdi Palyazat Szabo6né Vigh Erzsébet

i Képzési Atlageredmény (megbizratssag) tartomany)
Mérgsi terulet! Evi
] forma 2017 2018 2015 2014 2013
_ 1426 e 1405 | 1465 |, 1504 1544
: 3 = — -
.0 | shisk (1361,1408) |~ (1432-1548) e (1418;1504) © {1442:1550) ® (1497:1600)
Matematla| | 590 1565 1586 1613 1821
! o 1 o 82
, | & | sk (1529:1640) e (1514;1620) = {1524;1656) c (1564;1651) © (1579,1678)
| 1419 [y 1455 iy 1488 1528 5 1448
| 6. it isk. o o ' &
‘ S (1361:1477) = 11405,1503; © {1420:1545) @ (1451;1585) < (1397,1504)
Szovegérés | 551 1517 1518 1516 1575
) i 195 e 517 &y 1: j )
By s w2 eEEstal T ar1578)|  (1454.4579) e (1520:1622)

Tantestiiletlinkben tovabbra is szakmai elvaras, hogy eredményeinket sikeriiljon ebben az
intervallumban tartani. Ennek érdekében fontosnak tartom, hogy meg kell ragadni minden
lehetéséget a didkok hatékonyabb tanitasara, egyéni képességeik fejlesztésére. A siker
crdekében az egyéni tanul4si utak kialakitdsat ez utan is timo gatom, a kiemelt figyelmet igényls
tanulok specidlis tanitdsat szaktandrok segitségével elésegitem.

A kompetenciamérés minimum szintje alatt teljesiték vannak kitéve legjobban a korai iskola
elhagydsnak és a lemorzsolédasnak. Fejlédésiiket tovabbra is figyelemmel kisérem, jobb
eredmény elérése érdekében a felzarkéziatast és az egyeni fejlesztést térvény szerint lehetdvé
teszem szamukra. A pedag6gusok szakmai, médszertani e gyuttmiikdését timogatom az eddigi
gyakorlat és igény alapjén.

Alapdokumentumaink egyéni arculatat figyelembe véve tovabbra is egyseges kovetelmény és
crtékelé rendszert szeretnék alkalmazni. A tanuloknak sziikségiik van realis, egyértelmi
visszajelzésre, mely nem osztalyoz alul, sem felill, ugyanakkor mindenkit sajat magahoz is mér.
Csak akkor teremtiink ériéket, ha a kovetkezé iskola fokozat tud ¢piteni az altalunk nyujtott
ismeretekre. Az alapelveket a sziildk szamara is elérhetévé tesszik az eddig jol bevalt
csatornainkon, igy elvarasrendszeriink minden tanulé és sziils szaméra vilagos, korrekt és
érthetd.

4.2. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ irdnyftisa

Miikodéstinket jogszabalyok, torvények szabalyozzdk, amelyek feladatot adnak, jogokkal
ruhaznak fel és kotelességeket ronak rank. A valtozasokat folyamatosan nyomon kévetem, a
szamitogépemen elektronikusan tarolom, ligyelve arra, hogy amit lehet ne nyomtassak ki papir
alapon. A tantestiilettel legaldbb kéthetente értekezletet tartunk, melynek egyik 4llandé pontja
a jogszabalyvaltozds ismertetése, amennyiben relevans. Ha olyan horderejti, kiilén szakmai
tovabbképzésen beszéljiik 4t és értelmezzitk. (Pl. Helyi tanterv 1. 5. évfolyaménak atdolgozasa).
Az ut6bbi 6t évben szinte teljesen kiiktattam a papiralapu informacibterjesztést, email és az
egyeb elektronikus csatornak jelenleg a leggyorsabbak a pedagdgusok és a sziilék kdzott, A
telefont sem felejtjiik cl, hiszen sokan flottiban vagyunk, ezért nem kell szamolnunk a perceket.

A helyi jsdg is j6 lehetéség szamunkra, hiszen nagyobb terjedelmii kozérdekd hirt, koszoénetet,
meghivast, beszdmol6t igy lehet mindenkihez eljuttatni legegyszertibben s ezzel lehetdség
nyilik iskolank bemutataséra, képviseletére. Megosztott feladatként ozt tovabbra is szeretném
miikSdtetni. J6 lehetéség iskolank menedzselésére, arculatinak bemutatdsdra. A pedagogusok
beszdmolhatnak eredményeikrél a telepiilés lakossdga elétt. Miutdn az interneten is
megtekinthetd, ezért barki elolvashatja, Kiszomborr6l elszdrmazott, vagy akdr olyan sziils, aki
beiskoldzdsi korzeten kivill szeretne taldlni csalddias légkorli intézményt gyermekének.
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Tovabbra is szorgalmazom, hogy minden osztalyfonsk miikddtessen internetes csatornat a
sziilékkel. A digitélis tanrend alatt felértékelédott a virtudlis tér jelentGsége, s nem csak a
tanrendvaltozas miatt.

A kdzOsség Osszetartisaban nemcsak az osztalyfonokek vesznek részt, Nagyon figyelek arra,
hogy tudasa és tehetsége fliggvényében mindenki vegye ki a részét a szakmai munka mellett a
kozosségi feladatokbél. Munkaterviink eseménynaptardban a ,felel6s” neve rubrikdban
mindenki korrektiil figyel arra, hogy ne tolédjon el senki irdnydba a leterheltség. Ezt cllendrzém
magam 1is, hogy az egyensily meglegyen. Ehhez arra is sziikség van, hogy személyesen
mindenkit ismerjek, és tudjam mi az erossége. Figyelnem kell azi is, hogy a tanitds mellett
tamogassam a tovabbképzési/tovabbianuldsi karrier terveiket, s ezt figyelembe véve
integréljam rendezvényszervezéssel, versenyeztetéssel stb. Ugy érzem, eddig sikeriilt
megvalositani az egységes teherviselést, de 6rém szdmomra, hogy a kollégék is figyelnek és
segitik egymast.

A harmonikus egylitim{ikddés a pedagdgusok és a technikai dolgozdk kdzt is megvaldsult. A
technikai személyzettel gyakrabban kommunikélunk, hiszen az & feladatuk mas jellegli, mint a
pedagogusoké. Ha 8k szdlnak, akkor valami elromlik, eltdrik, balesetveszélyes stb. és nem
varhat a kovetkezd értekezletig. Nagy 6rém szadmomra, hogy kozhaszni dolgozdkat is
alkalmazhatunk, keziik munkdja meg is latszik mindhérom épitletink6n, tovabbra is
megbecsiilém szorgalmukat.

Az alkalmazotti 4llomény kivélé hattérmunkajénak készénhetSen szeretnénk tovabbra is elérni
a fenntarté elégedettségét. Ennek érdekében minden hatiridét komolyan veszek, tuddsom
legjavét adva a feladatokat elvégzem, személyesen megjelenck minden olyan alkalmon, melyet
poziciém megkivéan. J6 kapesolatot tartok kdzvetlen és kézvetett partnereinkkel, munkaidén tiil
is beosztasomhoz méltd modon viselkedem.

4.3. A viltozdsok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Intézményvezetdként folyamatosan figyelemmel kisérem az iskola torvényes miikodését, azon
beliil, hogyan tudjuk a magunk képére, sajatossagaira formdlni. A kollégak részérsl igen sok
otlet meriil fel, ami ujdonsagkeént jelenik meg a tanévben. Ahhoz, hogy meg is tudjuk valésitani,
lehet, hogy plusz anyagi forrdsok megteremtése sziikséges, vagy épp tovabbképzést kell
szervezni a szakszer(i végrehajtishoz. Valtoztatasok a didkok részérdl is felmeriilnek, hiszen
akt{v diakénkorményzati élet zajlik iskolankban. Felvetéseiket figyelmesen meghallgatom és a
tandrikarral &tbeszélem, s a megval6sitast igyekszem beilleszteni a munkaterviinkbe,
esemenynaptarunkba. Két szempontra figyelek nagyon: térvényileg kikezdhetetlen legyen, s
illeszkedjen intézményiink szellemiségéhez. Feltétlen szlikségesnek tartom a valtozdsok
tervezésct, azt a mozgésteret, amellyel 1épést lehet tartani a kor kihivésaival, s szebbé é&s
€lhetébbé tudjuk tenni az életteriinket.

Ritka az az év, mikor pontosan gy értékeljiik éves munkankat, mint az el6z8 évben. Mindig
keresem azt a moédot, amivel napra készen tdjékozott lehetek az iskola erdsségeivel,
gyengeségeivel. Nem ijedek meg a kihivasoktol, képes vagyok egy bizonyos cél érdekében a
megfeleld kdzosséget megalkotni, és tervet kidolgozni a megoldésra. Széles korben ismertetem
a tantestillettel a javaslatot, sziikséges a megvaldsitas eltti utolsd ellenérzés, ami a lehetséges
gyenge pontokra ravildgit. Tanulmanyi teriileten irdnyad6 a tantargyt eredményesség, a
kompetenciamérés eredményei, verseny credmények, a lemorzsolédassal kiizdd tanulék
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aranyénak alakuldsa, a csoportbontasok, szaktargyi felkésziték, tanulészoba és egyéni
felkészitések hatékonysiga. Az intézmény és vezetdi értékelés megallapitasait, javaslatait,
intézkedési tervét beépitem stratégiankba, terveinkbe.

A sziil6k részér6l rendszeresen kérjiik és kapjuk a visszajelzéseket. Kapcsolatunk sokkal
kozvetlenebb és intenzivebb, mint néhany évvel ezel6tt, folyamatosan keressiik a kapcsolodasi
lehetdségeket. Az internetes csatorndk gyorsasagat 10 éve nem gondoltuk, hogy az iskola falai
k6zt mi is élvezni és hasznalni tudjuk. Sokkal t5bb téméban képesek vagyunk megismerni
veleményliket és javasiataikat, s azokat menet kdzben be is tudjuk épiteni terveinkbe. (PI.
tanulészoba, szaktargyi felkészitd hatékonységa, osztélyzas, magatartss, szorgalom megitélése,
ebédmindség, reggeli iskolanyitas, rendezvények tartalmi része, gyermekfeliigyelet stb)

Ezen vélemények nélkiil éncéliinak tartandm a tervezést, viszont ha megismerem minden
résztvevé allaspontjat, mindenki szdméra megfeleld megoldés sziilethet.

Hiszem, hogy nemcsak a tanulmanyi eredmények teriiletén sziikséges hatékonynak lenni,
hanem a tan6ran kiviii tevékenységekben is. Nagyban meghatirozza az intézmény kdzérzetét,
hogy a didkok mennyire jdrnak szivesen iskoldba. Sokféle kihatdssal lehet a gyermekekre,
késdbbi életitk alakuldsdra az, hogy a tanulds mellett milyen kdzdsségi programokban
teljesedhettek ki 6-14 éves korukban, A tanirok pedagégiai munkéja is hatékonyabb lehet,
hiszen rendezvényeken, kirdnduldsokon és az el6készité munkdkban més oldal4ré! ismerik meg
cgymast a gyerekkel. A kozelebbi kapcsolat pozitiv hatdsa képes kihatni a tanérai munkaba,
igy mindenképp megéri a faradség és a befektetett energia.

Az utdbbi években a didkok a virtualis vildg iskolaba val6 bevonzasa mellett a telefonhasznalat
mindenféle modjat igyckeznek becsempészni falaink kozé. Szivesen jarnak kirdndulni,
imadnak felfedezni, javasolnak helyeket, ahova az osztalyfénokkel ellatogatnanak, felvetnek
komyékbeli programokat, kulturalis rendezvényeket, amit meg szeretnének latogatni.

Az éves program tervezésekor minden pedagbgusnak modjaban 4ll sajét kezdeményezés,
vallalas mellett az év kézben adodé lehetGségeket kihaszndlni, megszervezni, végrehajtani.
Nagy 6rémmel veszem ezeket az uj Gtleteket, mert a gyerekek, a csalddok szemléletformalasa
mellett ndvelik iskoldnk j6 hirnevét is (id6szakos kiallitdsok megtekiniése Budapesten, buborék
foci Budapesten, Cinema City tanul6i mozibérlet, szinhazi eléadasok megtekintése).

Pedagogus, tanulé vagy szil6tol jové kezdeményezés bizalmat jelent iskolank irdnt, ezért
tovabbra is feltétlenill szamitok otleteikre, segitségiikre. Redlis és megvaldsithaté célokat
tudunk igy megfogalmazni, mellyel biztositjuk intézményiink j6véjét.

4.4. Masok stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa

Ha egy iskola eredményes, akkor realis célok mentén mikddik, melyet széles korben tAmogat
a szakma. Els6dleges feladat tehat, hogy a munkatarsakat sikertiljon megnyerni. Tantestiiletiink
29, technikai létszamunk 13 f8bél all. Kis k6zbsség ahhoz, hogy mindenkit megismerjek, nagy
létszdm ahhoz, hogy diszharmonikusan miikddjén. Az optimalis egyensily megteremtése
¢érdekében mindenkivel személyes kapcsolatot apolok, hogy megismerjem (ami rém tartozhat)
gondjait, gyengeségeit és erbsségeit, terveit. Mindenki szdméra az a legjobb, ha a dolgozé
magéacnak ¢rzi a rabizott feladatot, és magabiztosan, Grommel végzi. A ketténk kozétti
megbesz€lésbol kideriil milyen jovét képzel el maginak, mit szeretne elvégezni, milyen
feladatokat valdsitana meg a legszivesebben. Ha a felvazolt elképzelés illeszkedik iskolank
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profilighoz, a tovabbképzési tervhez rogzitem. J6l nyomon kévethetd példaul, akinek
hosszatavi tervei fogalmazodnak meg, szépen épiil egymasra a mdsodik szak, szakvizsga,
pedagdgus II. majd mester fokozat sth. Azok sincsenek hétranyban, akik tigy indulnak, hogy
csak a hétévenkeénti 120 6ras tovabbképzéseket szeretnék elvégezni, mert mindig akad valami
érdekesség, amivel tulteljesitik az eredeti tervet.

A személyes ismeretség miatt sikeriilt szakos ellatottsagunkat belsd tovabbképzéssel,
tovabbtanuldssal megoldani, ami a kolléganak is haszonnal jért, hiszen végzettsége szerint
sokkal értékesebb lett a sz6 munkaerdpiaci értelmében. Szakvizsgasainknak kdszénheten négy
mentortandr segiti a fiatal palyakezddket. A fejleszté pedagégus koliegina nemcsak sajét
osztélyaban kamatoztatja tudsét, egyéni fejlesztés keretén beliil a tébbi osztalyokban is segiti
a tanulokat.

Sikerként éltem meg, hogy a pedagdgus mindsitésck terén tantestiiletiink élen jart, viszonylag
hamar megszerezte mindenki a tovédbb lépéshez szilkséges jogositvanyt. Néhinyan a
mestermindsitésen is tul vannak, de még legaldbb ennyien tervezik megtenni a kézéptava
céljaikban.

Tantestiileten beliil négy 4lland6 csoport mitkadik, melyet a tantargyak jellege €s a korosztaly
szerint als6 és felsé tagozatos humén és redl munkakdz6sségnek hivunk. Vezetdiket
demokratikusan valasztjuk, akik tapasztalatuk és szakmai-pedagdgiai jartassaguknak
kdszonhetéen nagy tiszteletnek drvendenek. Kzosségen beliil az iskoliban és iskolan kiviil is
6 kapcsolatokat dpolunk egymadssal.

Feladatra is hoztunk létre tovabbi csoportokat, melynek tagjait addigi tevékenységiik alapjdn
valasztottuk ki helyettes kollégdimmal, ezek Osszetétele nem egyezik meg a
munkakdzdsségekével. Minden feladat leosztést a vezetBség tagjaival megbeszélek, igyekszem
mindenkinek az ersségére épiteni. A csoportok meghatdrozott idénként beszdmolnak a
tantestiilet tagjainak legutébbi tevékenységeikrsl. (alapdokumentum elokészild, stratégiai
tervezd, dnértékeld, rendezvényszervezd és dekoracios csoport) Amennyiben szavazissal kell
donteni  valamir6l, mindenkinek modjdban 4ll A4ttekinteni az anyagot, elmondhatjak
véleményiiket kdvetkezmény nélkiil, javaslatot tehetnek. A me gval6sitas felelGsséggel jar, ezért
mindenkinek jogdban &ll tudni, mit véllal. A szavazas végeredményét mindenki képviseli,
fliggetlen attdl, hogy mire szavazott.

Tovabbra is fontos szdmomra, hogy j61 &tlathaté rendszerként miikddjiink. Igyekszem a
feladatokat érthetéen megfogalmazni, a kotelezetiségeket és a varhatd kovetkezményeket
egyértelmiien tisztdzni el6re. (pl. egy palydzatban val6 részvétel esetén, szervezésben sth.) A
kollektivaban rendkiviil sokféle személyiségtipus dolgozik, célom, hogy tiszteletbe tartva
egycniségiiket, alkot6, kreativ és pozitiv kisugarzast csapatot forméljak. Ezt csak akkor tudom
megtenni, ha magam is részt véllalok a feladatokbél, egyiitt val6sitjuk meg a terveket. A
vallaldsokban, értékelésekben, ellendrzésekben, Oraldtogatisokon, rendezvény technikai
el6készitésében, mindenben egyiitt vagyok a dolgozékkal. Ezen tovébbra sem szeretnék
valtoztatni, fgy maradhatok csak hiteles eléttitk és magam elstt,

Tamogatom az 1j dolgozok beilleszkedését, a mentortandrok rendszeresen konzultalnak veliik
akkor is, ha palyakezdék, akkor is, ha csak ndlunk Gjak. A megbeszélésck tapasztalatairél
tdjékozédom, ha sziikséges segitséget nyujtok. Evek alatt sikeriilt megorizniink kozds
munkéval azt, hogy rang Kiszomboron tanitani. Ehhez viszont arra van sziikség, hogy minden
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dolgozd pontosan tudja mit varunk el tdle, mit szeretnénk elérni, milyen célokat valdsftunk
meg, s minek mi a kévetkezménye. Ismerje a sziil6khoz valé viszonyunkat, hozzaallasunkat,
azt a kommunik4ciét, amivel konstruktiv, empatikus légkort teremtiink.

Az alkalmazotti 4llomény minden tagja tovibbra is szémithat arra, hogy érdekeit képviselem,
karrierterveit (iskoldnk terveivel Osszhangban) tdmogatom. Személyiségét tovabbra is
tiszteletbe tartom és tartatom. Olyan kiz0sségért dolgozom, ahové szivesen jér dolgozni nap,
mint nap minden dolgozd, a kollektivan beliil segit6kész munkatarsak kozt akér j6 bardtra is
talal.

4.5. Onmagam stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

Péalyémat 37 évvel ezeldtt kezdtem s ez alatt az id8 alatt sokat valtoztam. Elképzeléseim a
szakmdrél, gyerekekrol, pedagdgidrdl, sziilokré] és kapesolatokrél folyamatosan finomodtak.
Egyre jobban érzem a felel6sséget, mely pedagdgusként érint, legyen az szakmai vagy emberi
oldalrél megkdzelitve. Gyermekeim megsziiletése empatikus képességemet sokszorozta meg,
mely hatdssal volt szakmai életemre is. Az elvarasokrél, az egyéni teljesitményekrd] alkotott
fogalmam ' sokat szelidiilt, helyes mederbe ért. Képes vagyok elfogadni azt, hogy mindenkit
Onmagaért szeretiink, igénylem az egyeni bandsmddot. Azt hiszem ma mér értem a gyermeki
lelek miikSdését s élvezem, hogy részese, segitéje lehetek, Tudom, kinél mi vezet sikerre s ezt

nap mint nap féradhatatlanul teszem.

Sok kudarcon at vezetett az utam, hiszen nem vagyok tékéletes, de torekszem rd. Ha az kell,
hogy beismerjem: hib4ztam, gondolkodds nélkiil megteszem, mert igy helyes! Ugy érzem meg
mindig ég bennem az a tiiz, ami a helyes Uton tud tartani s ezt lelkiismeretnek hivjak. A
tantestillet tagjai csak Ggy tudnak elfogadni, szeretni, ha merek veliik Gszinte lenni, s nem
akarok a  legokosabbnak mutatkozni. AlapvetSen viddm természetij vagyok, ezért az
onfejlesztést is kellé optimizmussal kizelitem meg. Kénnyebben tudok biztatni masokat, ha
magam sem esek dssze a feladatoktol, Szeretek a koliégékkal egyiitt tanulni, tovabbképzésre
jarni, Ggy érzem, ilyenkor Ujabb szal szévédik koztiink s képesek vagyunk az ala-
folérendeltséget 4tlépni. Sokkal hamarabb merik elmondani §szinte véleményiiket, amire
nekem nagyon nagy szitkségem van. Ugy érzem sikeriilt olyan vitakultirat teremtenem, ami
nem diszkriminal senkit s véleményét batran elmondhatja negativ kdvetkezmény nélkiil,

Sajat munkam abban kiilénb6zik mindenki maséts] a tantestiiletben, ha én nem vagyok elég
hatékony, ratermett, a helyi iskola jovdje pecsételédhet meg. A fuggetlen visszajelzés ezért
nagyon fontos szimomra, ahol nem csak a hibak keriilnek felszinre, de a megoldast is azonnal
meg tudom tervezni. Vezetdségem ideje alatt haromszor ellendrizték az intézményt, egyszer a
sajat munkamat. Sokat profitaltam belble, megerésitett és felhivta figyelmemet a
gyengeségeimre,

Megtanultam, semmi sincs kébe vésve, a legjobb tervet is kivalthat egy még jobb. Rugalmasan
kell vizsgilnom az életet, hiszen nem minden alakul ugy, ahogy elterveztem. Van olyan, hogy
a ,tervezd asztalon” jénak tlint az dtlet, de a megvalésitas soran deriil ki, hogy nem igy van,
vagy csak egyszerden 4tlépett rajta az élet. Azért tanulok folyamatosan, hogy az ilyen eseteket
lehetdleg el6zzem meg, ha védhetetlen, képes legyek azonnal j6l reagalni. Személyiségem
igyekszem megerésiteni, munkatarsaimat magaminal hizni el6re. Figyelek arra, ho gy leirt vagy
kimondott szavaimat késébb is vallalhassam, szindékosan ne bantsak senkit, konfliktusaimat

23



Intézményvezetdi Palyazat Szaboné Vigh Erzsébet

vagy mas nézeteltérését, Ssszelitkézését diplomatikusan oldjam meg. Mindig tanitottam,
emberekkel bantam, csak ehhez értek, s ha tijra kezdeném, akkor is ezt valasztanm.

3. Vezet6i program
3.1. Az oktaté-nevelé munka fejlesztése

Az oktatds €s nevelés eredményességét a tanév soran folyamatosan mérjilk, sziikséges
visszajelzést kapni, hogy terveink realisak, megvaldsithatok-e. Ennek érdekében minden évben
mas-mas modszerrel, eszkdzzel mérjikk hatékonysdgunkat. Ciklikusan visszatér a SWOT
analizissel végzett minta, mely rdvilagit arra, amit érdemes meg0rizni, és felhivja a figyelmet
az azonnali beavatkoz4sra és médositdsra.

E gondolatok mentén feltétlen erésitem és megdérzom erdsségeinket: als6 tagozaton az angol
és informatikaoktatast, a szorobdn eszkézzel t5ri¢nd matematikatanftast, a néptanc testnevelés
drdkba vald beépiilését s az iskolaotthonos egesznapos formdt. A felsd és alsd tagozaton a
csoportbontast és a szaktargyi felkészitdt az érettségi targyak kéziill matematika, magyar nyelv
és irodalom és angol nyelv tantirgybél annak fliggvényében, hol, melyik a leghatékonyabb.
Szakkordk koziil tovabbra is timogatom a robotikat, j kezdeményezéseket s a miivészeti iskola
minden tanszakat valamennyi évfolyamon.

A tanitds mindségének jelenlegi szintjét megbrizve tovabbi lehetGségek megvaldsitasara is
szitkség van, hiszen a virtudlis tér mér egy ideje jelen van az oktatasban, megallithatatlanul
robog elére, s ezt nekiink feltétlen ki kell hasznlni. Jelenleg a telefonokat azért nem tudjuk
egységesen a tanitdsi 6ran hasznalni, mert komoly technikai kiilonbségek vannak a tanulok
késziilékei kozott. Ha méd nyilna tovabbi tanuléi tabletek Nlaptopok visarldsara, egyszerre
tobb pedagigus is alkalmazhatna 6rijin csoportmunkdra, egyenként, differencidlasra,
tehetséggondozasra, felzirkoéztatdsra. Természetesen ez nem nélkillézné az internetelérést
osztélyonként, kivetitési Iehet6séggel — ami mér részben j61 miiksdik. Hasznat nemesak abban
latom, hogy a gyerekeket rendkiviil motivélja, hanem folyamatosan fel tudnank késziteni ket
az 6nalld tanuldsra is, mely példéul a digitalis oktatas bevezetésekor nagyon j6l johet.

A gyermekek szdmadra az iskola mellett a csalad is nagyon fontos ahhoz, hogy a tanulmanyi

-kbtelezettségeiknek eleget tudjanak tenni. Sajnos néha a sziilék szorulnak legink4bb segitségre,
ami azért fontos, mert nevelésiik kihat a tanulé teljesitményére (gyengeség). Tapasztalataink
szerint, az 6nallé tanuldsbél a memoriterek bevésése okoz legnagyobb gondot, kiiléndsen az
SNI-s és BTMN-es tanuldknak. Hogyan tanuljunk velikk? Ezt kell a sziiléknek (is)
megtanitanunk, Mar mésodik éve bekapcsolodtunk a Szillsk Akadémidjara, ami hasonlé
problémékat tar fel és mutat megolddst a pyermeket neveléknek. Folytatni szeretném
tovibbra is a ,,csaladi kérok” miikodtetését, hiszen minden évben van mozgas, jelennek meg

- 1j és visszatérd érdeklddok, s ezzel erBsithetjiik egyben a szitldkkel vald kapesolattartast is, Ezt
azért is taldlom rendkiviil fontosnak, mert a segitségre szorulé gyermekek szama évrél évre
nem fogy, ink4bb gyarapszik.

Tovébbi lehetdség szamunkra a nyilt napok helyett, nyilt iskolai rendezvények, iskoldnkat
timogatékat megsz6lité programok rendezése (mar mikadik ilyen). Azt latjuk, hogy a
csalddok bevonzhaték, ha a gyermek szdmira valamilyen haszonnal jar a részvétel, ezért
feltétlen csiszoljuk, szélesitjlik e téren kialakitott hagyomanyainkat. (Mozgol6d6)
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A veszély szintjén 4ll folyamatosan a gyermeklétszam helyzete, egy pillanatra sem szabad
megfeledkezniink az dvodas és a negyedikes gyermekekr§l. Eseménynaptirunkban minden
hénapban tovabbra is olyan programokat szerveziink, melyck az érintett korosztilyt és
sziileiket sz6litjak meg és vonzzak be az iskoldba. Az angol nyelv oktatésa a nagycsoportban
ezt egésziti ki és még egy szilat kit az iskolankhoz.

Ugyan ebbe a zénéba tartoznak a lemorzsolodéssal kiizdé tanuldk, akiknek szdma szerencsére
nem sok, de nem is lesz kevesebb. Az okokat vizsgilva megallapithaté, hogy a csalad
€letvezetési gondokkal kiizd, a gyermek &jszakdig jatszik a sziilok tudtaval vagy a nélkiil,
cigarettizik ¢s a ,,baratokkal” kimaradozgat éjszakanként. 4 gyermekvédelmi hatosdgokkal,
szakemberekkel osszefogva azt a célt tizzik ki, hogy legaldbb sikeriilion a nyolc évfolyamot
sikeresen elvégeztetni a gyermekkel. Ha ez sikeriil, mér elértiik a legfelsé hatdrunkat.

Kozérzetiink és a felelosségteljes jove alapozésa érdekében iskolakertet szeretnénk létrehozni,
amit 6shonos, de legalibb az Alf5ldén honos gylimolesfikkal telepitenénk be. A nebulék
megismerhetik az alapvetd mez6gazdasigi munkékat, a természetben miikddd folyamatokat, a
névények és dllatok egyiittélését. OKO iskolai tevékenységiink (j szintre iéphet ezzel a
lehetSséggel. (A kert mar megvan.)

Folyamatos terv: okostiblik beszerzése minden osztalyba, tanuléi tabletek/ laptopok
vasarldsa osztalytermekbe.

Az oktatés teriiletén is folyamatos a visszajelzés tanitdsunkrél. Azonnali, nem a legkedvezébb:
& didkok motivalatlansdga. Részben érthetd, hiszen a virtuslis térben rajuk émlé informécié
mennyiségét és mindségét képtelenck vagyunk tilszérnyalni. EbbSl kell tehat elényt
kovécsolni, s a pedagégusoknak olyan tovabbképzéseket biztositani, ahol a digitalis
kompetenciijuk fejlédik és fijabb médszertani valtozatossdggal tudjak szinesiteni oraikat.
Egy dolgot viszont hangstlyozni szeretnék: semmiképp nem tdmogatom azt, hogy minden 4ron
csak azért alkalmazzon kolléga digitalis technikékat, hogy a latvany uralja a 45 percet!

A tantestiilet fiatalabb korosztalya mar készség szinten alkalmazza drin sajat maga készitette
gyakorlé és felmérd feladatokat, ezért még fontosabb a belsd tudasitadds szerepe. A
tantestiilet fejlettsége részben igy jutott el a mai alkalmazasi szintig, sokat k&szénhetiink
egymasnak, a ritermett és kreativ és tiirelmes kollégdknak. Mindenképp szémitanék rajuk a
késébbiekben is!

Az elttiink dllo 5 év a felsd tagozaton tanitok szdméra tartogat fogyatkozést, amely
mindenképp fontos: hirom f6ldrajz szakos pedagdgus lesz nyugdfjas s e miatt sziikséges elbre
gondolkodni és a pétlasrél idSben gondoskodni. Egyetlen informatika szakos pedagégusunk
van, ezért belsé tovibbképzéssel szeretndm megoldani az ,,ut6d” nevelését, Killsndsen nagy
oromet okoznék ezzel, mert az infészakos munkatérsunk végre tanithatnd a mésik két szakjat
is. Jelenleg éraadé kémia tandrral oldjuk meg a tantérgy tanitasat, ezért egy fiatal, ambicidzus
kollégammal targyalunk a szak elvégzésérsl.

Az 6vodai gyermeklétszam szerény optimizmusra ad lehetdséget, reméljiik Gjra visszatérhetiink
az éviolyamonkénti két osztélyra elsét6] kezdve. Ez viszont mindenképp két 1j tanitéi dlldst
jelent, amit szintén belsé atképzéssel és a tantestiileten beliili feladatok tjra tervezésével lesz
megoldhatd.
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A pedagdgusok mindegyike tisztesen helyt allt a min8sitéseken, a vallalt kételességeinknek
eleget tettlink. A tovébbiakban szeretnék batoritani néhény pedagégust, hogy a torvényi
kiirasokat figyelve szerezze meg a mestermindsitést a sziméra legkozelebb allo témaban, Azt
szeretném elérni, hogy minden munkak&zosségben legyen legaldbb egy mester. A kiilsé
tuddsmegosztas felé tehetnénk egy nagy Iépést, a kdrnyékbeli iskolak részérsl nagy az igény és
a fogaddkészség erre. Szivesen részt vallalndnk ennek szervezésében.

A hatékonysag igénye 4thatja egész palyankat, ezért folyamatosan azon dolgozunk, hogy a
pedagdgusok képzése mellett a tanulds tanitdsat is fékuszban tartsuk. Mar also tagozattol
kezdve tanitjuk az 6n4lié felkésziilésre didkjainkat, de az iskolaotthon utdn nagyon magukra
maradnak a didkok. A tanulészoba létszamanak alakuldsa az utbbi 20 évben folyamatosan nd.
Ez azért nagy 6rém, mert a sziilok biznak szakértelmiinkben és magunk végezhetjiik el ugy, azt
a feladatot, melyet a tanitsi éran feladtunk. A hazi feladat léte egy kicsit megosztja
kézdsségiinket, de abban mindenképp egyet értiink, hogy az a legjobb, ha a pedagégus segit
kdzvetleniil az elkészitésében. Minél t5bb gyermek marad bent délutdnra, annal t6bbnek van
esélye segitséget kapni. Az idei esztendd legnagyobb nyeresége az volt, hogy a fels6 tagozaton
mindenki tanulészobas volt. Ezt szeretnénk €letszeriien megtartani a kivetkez§ években
is, ez lehet garancia a tanulok hatékony masnapi felkészitésének.

A hatékonysag masik mérdje az, hogy hogyan készitjiik fel a tehetségeket, és milyen modon
zérkéztatjuk fel a lemorzsoloddssal kiizdéket. Tantestiletiink allaspontja az, hogy minden
iskolaérett gyermek képes a minimum kévetelményeket teljesiteni, ezért nem tdlzis a
bukdsmentes iskola meghirdetése., Az osztalylétszamok lehet6vé teszik a csoportbontasokat,
a differencialt munkavégzést, kooperativ technikak alkalmazésat, az egyéni iitemben haladést.
Tovébbra is segiteni kivAnom azokat a megoldéasokat, melyek az egyén boldogulasat tizik ki
célul. Ennek érdekében a legjobb tantargyfelosztdst szorgalmazom tovabbra is, amelyben a
lehetéségekhez mérten minden pedagégusnak médjiban illjon a délutini felkészitésben

részt venni.

A gyogy - és fejlesztépedagdgusok szakértelmére tovabbra is igényt tartok, hiszen ezeken a
teriileteken is folyamatosan jelennek meg j modszerek, eszkozok, mellyel eredményessé
tehetjiik tanuléinkat. A sikerélmény talén kihat a hidnyzdsokra is, hiszen az a tanulé, aki j6! érzi
magat az iskoldban, kevésbé keresi a hidnyz4s lehet6ségét.

Ritka év, hogy a kozépfoku oktatisban ne orténjen valamilyen valtozas. KiilénGsen a
szakképzésben tapasztalhat6 a rugalmassdg a munkaerépiaci kereslet atalakuldsa, valtozisa
miatt. A jél tdjékozottsdg éppen ezért elengedhetetlen, a mindenkori nyolcadikosok kezét ez
ligyben is fogni kell. Bzt a palyaorientécio ¢lézi meg hetedik osztalyban, a munkahelyi
létogatasokkal inditja a motivalast. Legaldbb ennyire fontosnak tartom a sziils; tajékoztatast is,
hiszen a megalapozott dontést a csalad héttér tdmogatésa el6zi meg. Iskolankban mindig nagy
hangsulyt fektettiink erre a témara, a tovabbiakban is timogatok minden elGaddst,
Litogatist, elektronikus alkalmassdgi tesztet, pszicholégus, pilyaorientsciés szakemberrel
torténd egyéni és / vagy csoportos konzultdciét. Tovabbtanuldsi eredményeink
szempontjabdl eddigi célkitiizésiinket megerdsitem: a megalapozott iskolavilasztds utin,
Ichetbleg abba az iskoldba vegyenek fel mindenkit, amit elsére megijelilt.

A kompetenciamérések a szovegertés a matematikai / gondolkodasi képességeket mérik fel,
valamint az angol nyelvben valé jértassagot. Eddigi eredményeinket megtartva azt szeretném
elérni, hogy ne legyenek minimum szint alatt teljesiték.
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Tovabbra is folyamatosan figyelemme! kisérem partnereink iskolankkal szemben timasztott
elvarasait, igényeit. Kérdéives médszerrel évente mis - mds célcsoportot vélasztok és a kapott
eredményeket a tantestiilettel egyiitt rtekeljiik €s a leghatékonyabban megoldast dolgozunk ki.

5.2. Szervezeti kultira, feladatmegosztis, cllendrzési feladatok az intézményen beliil

Iskoldnk szervezeti felépitése ré gota valtozatlan, a feladatkérsk is allandok, ezen tovabbra sem
szeretnck véltoztatni. Véleményem szerint a megfeleld emberek dllnak a vezetsi poziciokban,
a dolgozok szeretik és elismerik munkdjukat, hallgatnak rijuk. Az 8 segitségiikkel igyekszem
olyan feladatelosztast megvaldsitani, hogy kiegyenlitett legyen a terhelés. A feleldsok
tisztdban vannak azzal, hogy munkdéjukat kovetkezmények is kovetik, ezért arra toreksziink,
hogy az elismerés legyen az.

Az ellenérzések motivacidja mindig a pozitivum keresése, csak ugy mint a gyerekeknél, lehet
hibdzni. A megfelelé kovetkeztetések levonssa utdn a javitds és az korrekcié kévetkezik,
Kollektivank befogadd, segitékész kdz6sség, minden 4j belépd megkapja a neki j4r6 jéindulat
csomagot. A zbkkenémentes munkavégzés érdekében tisztdzom iskolank neveldsi alapelveit,
intézménylink profiljat és vildgossad teszem mit szeretnék elvérni. Természetesen a dolgozé
jogait, mozgasterét, elképzeléseit, terveit is ugyan ilyen médon pontositjuk.

Az augusztus utolsé két hete a tanév clokészitésével telik s ekkor készitjiik cl6
alapdokumentumainkat, s ha birmiben valtoztatni szeretnénk (tdrvényes kereteken beliil),
ekkor tessziik meg. Tovabbra is tamogatom a dolgozdi elfterjesztéseket, kész vagyok az
intézményi elvirdsokon viltoztatni észszeri indokokbél. Az Oraldtogatasok, ellenbrzések
Jellegét, idejét eldre megbesz€ljiik, de ez nem zrja ki az ad hoc elhatdrozast. Figyelemmel
kisérem viéllaldsainkat, iigyelek a redlis célok megvaldsitdséra. Betartom és betartatom a
torvényt, és az dlalunk alkotott szabalyokat. Amennyiben a szlikség ugy kivénja, csoportot
hozok Iétre, hogy egy-egy feladat megvalositdsara, hogy a legjobb tud4sunk szerint oldjuk meg.
Segitem a kollégak tevekenységét, tamogatom karrier terviiket, amennyiben intézményiink
arculataba illik.

itézmenyvezets tezmeényvezeto
helyettes | helyettes

Tanarak
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5.3. Infrastruktiira és eszkozfejlesztés

Iskolénk épiiletei az 6nkormdanyzati feltjitisok 6ta nagyon j6 allapotban vannak. Ez nem azt
Jelenti, hogy egyéltalan nem kell veliik foglalkozni, de eget rengets nagy veszély elhéritdsra
nincs sziikség. A tankeriilet az éves keretbél eddig lehetdséget biztositott a feldjitasokra,
allagmegdévasokra, remélem a lehet6ségekhez mérten ez a tovabbiakban is igy fog torténni.

Moéricz utca, als6 tagozat épiilete, Ez az épiilet kiilénésen kedves a helybeliek szdmara, hiszen
patinds, az eléz6 évszdzadban épiilt homlokzat diszeit visel ¢piilet a telepiilés k6zpontjaban,

fgy elvaras, hogy méltoképpen képviselje az oktatdst kills6ségeiben is. A belsé festés utin g
teleplilés ékszere lesz, most is az, csak egy kicsit csiszolni kell rajta. Belso terében egy fontos
feladatot latok, az informatikalabor infrastruktirdjanak javitisit. Az udvarban rengeteg
lehetdség rejtézik, hiszen a gyerekekkel szeretnek a pedagégusok a szabadban tevékenykedni,
orat tartani. Szerencsére partneriink az Olsh Veronika Alapitvany, aki sokaf tesz ez ligyben
sikeres palyazatokkal.

Rividtivi terv (1év): Az udvar két oldaldn 1évé 1if kerités elkészitése. Az aszfalt feliiletére
ugréiskolik, kozlekedési kirforgalmak festése,

Kozéptava terv (2-3 év): Az épiilet belsé festése és mazolisa, Informatikalabor és a
tantermekben 1évé interaktiv t4blik folyamatos karbantartisa, cseréje.

Hosszitavi terv (4-5 év): Az épiilet minden osztalydban okestdblik, okos panelek
beszerzése. Legaldbb egy ¢violyamra elegendd tanuléi tabletek beszerzése.

Obébai utca, felsd tagozat épitlete. Szintén a falu kdzpontjaban tal4lhatd, az elékertet leszamitva
minden oldalrél zart. Sokkal tébben fordulnak meg ebben az épiletben. A kiilsé homlokzatdhoz
egyéltaldn nem kellett még nyvlni, beliil az idén meszeltiink, K6zos munkank eredményeként
nagyon vigyazunk az llagéra, a takaritén8k lelkiismeretesen tartjdk karban, igy j6 néhany
esztendére belsé munkalatokat nem kell tervezniink. Folyamatosan karba tartjuk, igy
figyelmiinket ink4bb a technika oldalara fokuszalhatjuk.

Kiiltéri rendezvényeink, az eseménynaptirban tervezett programjaink egy része az udvarban
keriill megrendezésre. Ezen alkalmak egy részén a sziilbk is megfordulnak. Sport,
egészségmegodrzés, komyezetvédelem, kultira rendszeresen helyet kap az év soran s ennek
nagy részének az udvar biztositja a helyszint. De nemesak intézményiinket szol galja ki, ugyanis
a jé iddvel sportolni vagy6 fiatalok fuini bejarnak a pélysra. A telepiilést érints nagyobb
rendezvények némelyike (pl. falunap) szintén ide kotddik. Két pavilonunk és a kiiltéri padok, a
platanfék nagyon csalddias hangulatot biztositanak, a ny4ri napkozi ideje alatt idedlis szabadid
eltoltést tesznek lehetvé. A jov6beni még jobb kihasznaltsdg és magas szinti programok
megvaldsitisa érdekében a kévetkezd fejlesztési lehetoségeket latnam sziikségesnek:

Rividtava terv (1 év): keézilabdapilya és alakulé tér aszfalt feliiletének feldjitisa; pdlyak
felfestése; terv pilyaztatdsa gyermekek kizt az alakulé tér aszfaltjinak dekoraldsara
(allandé sorakozé hely az osztilyoknak sth.) Iskolamiizeum befejezése, dtaddsa az iskola
alapitasinak 240. évfordulgjara.

Kézéptivi terv (2-3 év): Fut6pilya teljes feltjitdsa, cél rekortin felitlet. Asztalok és
székek vasarldsa kiiltéri, kitelepiilés rendezvényekre. Szabadtéri siité/kemence visarlisa
kiiltéri iskolai rendezvényekre. A foldszinti mozgaskorkitozott vécé teljes felajitisa.
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Hosszitava terv (4-5 ¢v): Futépilya é a focipilya teljes felijitdsa., A Kkerités
javitdsa/cseréje az Ady Endre utca felgl.

Folyamatos terv: informatikalabor gépeinek Kkarbantartisa, sziltkség szerinti cseréje.
Minden tanteremben internet-projektor-laptop vagy okostdbia mikéodtetése, a régi
interaktiv tiblik cseréje. Tanuldi tabletek vasdrldsa tanérai és kényvtiri haszndlatra,

Tornacsarnok. Reggel 8.00 és 17.00 kizstt az iskoldt, utdna a sportolni vagy6 helybelieket
szolgaljaki. A kiizdétéren kiviil a tekepalya egyediilalls a kdrnyékben, ezért sokan érdeklédnek
irdnta. A legutébbi felujitas soran az 6ltézék és a tusolok, vécék, a technikaj személyzet
helyiségei csak tisztasigi meszelést kaptak, igy az 4llaguk nem a legjobb. Nagyon vigyazunk
réd, j6 gazda médjara javitjuk ha kell.

Sziikséges feladatok: dltéz6k, vizesblokkok, takaritéi helyiségek, tirolék felijitdsa.
Tekepilyit mikddtets gép karbantartisa.

5.4. Kapesolatok

Iskolank jelenleg is miiksdé kapcsolatrendszerét kollégdimmal épitettiik ki abban a reményben,
hogy harmonikus kapcsolatunk segiteni fogja tevékenységiinket. Kiilénssen a pandémids
helyzet vilagitott ra, hogy a didkokkal mennyire kétddiink egymashoz. A napi taldlkozis, a
kdzvetlen interakcié nélkiil nem tud egvikénk sem kiteljesedni. Szerencsére mij irdnyitjuk a
technikét, igy ezzel megbirkézunk. A sziil8k szamara is az utébbi év vilagitotta meg, hogy az
iskola nem csak egy épitmény, hanem egy fogalom, ami nélkiil a csaldd miksdése is képes
rbvid idére kitérni a rendes kerékvagasbol. A csalddok élete csak veliink kerek és egész. Bzt a
ragaszkoddst szeretném megorizni s a tovabbiakban is.

Tovabbra is fontosnak tartom meg6rizni a fenntartéval kialakult J6 kapcsolatot, sok szakmai
¢s pedagbgiai segitséget kapunk télik. Ugyanilyen hozza4llas jellemzi a helyi
Onkermanyzatot is, a polgdrmester 1ir &s a képviselotestiilet a késSbbickben is Szamithat
kulturélis, sport és egyéb rendezvényeken egylittmiksdésiinkre,

Szakmai szervezetek nélkiil intézményiink nem is tudna miikddni, a veliik val napi szintii
kontaktus nem lehet kérdés: egyhazak, fejlesztd pedagégusok, egészségiigyi és kulturalis helyi
¢s térségi intézmények, rendvédelmi szervezetek és képviselsik. Ugyanilyen szeretettel ovjuk
j¢6 kapesolatunkat timogatéinkkal és a térség iskoldival.

Evek 6ta dolgozom kiilféldi testvériskolai kapcsolat épitésével, de sajnos a pandémia egy kis
iddre visszavetette terveimet, de ezt mindenképp szeretném megvalésitani a didkok és g
pedagdgusok, csalddok 6romére.

A dolgozéi kozosséget, a pedagégusokat és a technikai személyzetet szeretném tovabbra
is jo kdzdsséggé kovdcsolni, Gsszetartani,

Tudjuk, hogy nem csak a j6 bornak, de az iskolanak is kell a cégér, s ezért a médidval ezutin
is kapcsolatot tartunk, munkank “eredményeir6l a térségben szivesen beszdmolunk,
tanitvanyaink &s a kollégak sikereit biiszkén tarjuk a nyilvénossig elé,
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6. ()sszegzés

Pélyazatom helyzetelemzésében részletesen mutattam be az intézmény tirgyi és személyi
feltételeit. Mindkettéréi elmondhat6, hogy jé kondiciékkal rendelkezik. Az épiilet dllaga, a
rendszeres karbantartdsnak készénhetben hosszli idére képes biztositani a XXI. szdzadi
iskoldval szemben tdmasztott elvardsokat. Humén erdforrds ellatottsdg szempontjsbéi is az
idedlishoz kozelit az Gsszetételiink, a hisnyszakok belss atképzéssel, illetve id6ben tdrténd
szakos kereséssel megoldhaték. Az eszkiz elidtottsdg az informatikai eszk8z5k tekintetében
folyamatos fejlesztést, javitést és cserét igényel, de t6bbnyire Iépést tudunk tartani a digitdlis
kihivdsokkal. A kollektiva életkora s Kképzetitsége optimalis, cgyensilyban vannak a
fiatalabbak és a tapasztaltabbak. A szakmai kihivasokat a pedagdgusok sikerrel oldjdk meg,
tudnak, akarnak, szeretnek és birnak dolgozmi. Osszetarto kozdsségtink kivald kapcsolatokat
apol a sziilékkel, fenntartoval, szakmai és tamogatd partnereivel. Olyan kozosség, ahovs
érdemes tartozni.

Vezet6i programomban megjeldltem az oktatds és neveléshez valamint az infrastruktira
szintjének emeléséhez kapcsolédo elképzeléseimet, fejlesztési programomat. Szeretném a
kdvetkez6 5 évben koordindlni és segfieni telepilésiink iskoldjanak €letét, szolgélni a lakossag
¢s a falu jovojét.

A kijelolt feladat elldtésshoz kérem Miniszter Ur, valamennyi dontéshozé &g
véleménynyilvanité szives tdmogatdsat!

Kiszombor, 2021. mércius 17,

Szab6né Vigh Erzsébet
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